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Annotatsiya. Magolada to ‘g ‘ridan-to ‘g ‘ri xorijiy investitsiyalar (TXI) va
global qiymat zanjirlarining (GQZ) qayta shakllanishi o ‘rtasidagi o zaro
bog ‘liglik tahlil qilinadi, O ‘zbekiston uchun tarmoq ustuvorliklari asoslanadi.
UNCTAD ma’lumotlariga ko ‘ra, 2025-yilda jahon TXI hajmi 6 foizga oshib, 1,6
trin dollarga yetgan, biroq kapital strategik tarmoqglar va cheklangan sondagi
mamlakatlarda to ‘planmoqda. Tadgiqotda O ‘zbekistonga jalb etilayotgan xorijiy
kapital bo ‘yicha milliy va xalqaro statistika qiyoslanadi, uning tarmoq tuzilmasi
tahlil gilinadi va GOZ ga qo ‘shilish imkoniyatlari baholanadi. Natijalar asosida
energetika, kon-metallurgiya va kimyo, to‘gimachilik va ozig-ovgat sanoati,
avtomobilsozlik va elektrotexnika hamda raqamli xizmatlar bo ‘yicha ustuvorlikiar,
shuningdek mahalliy ta’minotchilar bilan orgaga bog ‘lanishlarni rivojlantirish
choralari taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: to‘g‘ridan-to‘gri xorijiy investitsiyalar, global giymat
zanjirlari, tarmoq ustuvorliklari, sanoat siyosati, O ‘zbekiston, mahalliy
ta 'minotchilar
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AHHOTanMs. B cratbe aHAIM3UPYETCS B3aUMOCBSI3b MPSMBIX HHOCTPAHHBIX
unBectunnii ([IMN) u mepectpoiiku T7100aMbHBIX EMOYEK CO3AaHUS CTOMMOCTH
(I'TC), obocHOBBIBAIOTCS OTpacieBble MPUOPUTETHI Y30ekucraHa. [lo maHHBIM
FOHKTA/, B 2025 r. mupossie 1IN Beipociu Ha 6 % 10 1,6 TpaH q0uUL., OQHAKO
KanmuTal BCE CUJIIbHEE KOHUEHTPUPYETCS B CTPATErHMYECKHX OTpacisix u
OrpaHM4YEeHHOM 4wuciie cTpaH. ComocTaBiIeHbl HAMOHAIBHAS U MEXAYHapOIHAs
CTaTUCTHKAa WHOCTPAHHBIX MHBECTUIIMUA B Y30€KHCTaHE, NMpOaHaIU3UpOBaHA UX
OTpacieBasl CTPYKTypa U OLEHEHbl BO3MOKHOCTH uHTerpamuu B ['LIC. Ha »sTon
OCHOBE MPEIOKEHBI IPUOPUTETHI JJIsI IHEPTETUKU, TOPHO-METALTYPTHUECKOTO U
XUMHUUYECKOTO KOMIUIEKCOB, TEKCTUJIbHOW W MHUIIEBOM MPOMBIILICHHOCTH,
aBTOMOOMJIECTPOCHUSI M DJIEKTPOTEXHUKH, HUQPPOBBIX YCIYT, a TakKe MEphl IO
Pa3BUTHIO CBSI3€W C MECTHBIMU MOCTaBIIUKAMU.

KiwueBble cjioBa: mpsMbie WHOCTPAHHbIE WHBECTUIMHU, TIJ100aJIbHbBIC
LEMOYKH CO3IaHUSl CTOMMOCTH, OTpPacji€Bble MNPHUOPUTETHI, MPOMBIIUICHHAS
MOJINTHKA, ¥Y30EKNUCTaH, MECTHBIC TTOCTABITUKA
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Abstract. The article examines the relationship between foreign direct
investment (FDI) and the reconfiguration of global value chains (GVCs) and
substantiates sectoral priorities for Uzbekistan. According to UNCTAD, global
FDI rose by 6% to USD 1.6 trillion in 2025, yet capital is increasingly
concentrated in strategic sectors and a small group of host economies. The study
compares national and international statistics on foreign capital in Uzbekistan,
analyses its sectoral structure and assesses opportunities for GVC integration. On
this basis, priorities are proposed for energy, mining-metallurgy and chemicals,
textiles and agri-food processing, automotive and electrical industries, and digital
services, together with measures to strengthen backward linkages with local
suppliers.

Keywords: foreign direct investment, global value chains, sectoral
priorities, industrial policy, Uzbekistan, local suppliers

KIRISH. So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida investitsiya qarorlarini
belgilovchi mantiq o‘zgardi: kompaniyalar xarajatlarni minimallashtirish bilan bir
qatorda ta’minot zanjirlarining chidamliligi va geosiyosiy xavflarni ham hisobga
ola boshladi [1]. UNCTAD ning “Jahon investitsiya hisoboti — 2026”
ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda jahon to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
(TXI1) hajmi 6 foizga oshib, 1,6 trin AQSH dollariga yetgan, biroq o‘sish tor va
notekis bo‘lgan: eng yirik 20 ta qabul qiluvchi igtisodiyot jahon TXI sining 80
foizdan ortig‘ini jalb etgan, strategik tarmoqlarning global greenfield loyihalar
giymatidagi ulushi esa 2020-yildagi 16 foizdan 44 foizgacha ko‘tarilgan [2].
Bunday sharoitda O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan iqtisodiyotlar uchun asosiy
savol “qancha kapital jalb qilish” emas, balki “qaysi tarmoqlarda va qiymat

zanjirining qaysi bo‘g‘inlarida jalb qilish” tarzida qo‘yilmoqda.
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O‘zbekiston bo‘yicha rasmiy hisobotlarda 2025-yilda jami 43,1 mird
dollarlik xorijiy investitsiya o‘zlashtirilgani qayd etilgan [3], UNCTAD
metodologiyasi bo‘yicha esa mamlakatga kirgan TXI oqimi ancha past —
taxminan 4,4 mird dollar [4]. Magolaning magsadi global giymat zanjirlari (GQZ)
qayta shakllanayotgan sharoitda O‘zbekistonga jalb etilayotgan investitsiyalarning
tarmoq tuzilmasini baholash va tarmoq ustuvorliklarini asoslashdan iborat.
Tadgigotning nazariy asosini J. Dunning eklektik paradigmasi [5] va GQZ
boshqgaruvi konsepsiyasi [6] tashkil etadi.

ASOSIY QISM (MUHOKAMA VA NATIJA). Nazariy jihatdan TXI ning
mezbon mamlakat uchun foydasi investitsiya motivi va tarmog Xususiyatiga
bog‘lig. Dunning eklektik paradigmasiga ko‘ra, transmilliy kompaniya xorijda
ishlab chigarishni mulkiy, joylashuv va ichkilashtirish ustunliklari mavjud
bo‘lganda tashkil etadi; investitsiya bozorni, resurslarni, samaradorlikni yoki
strategik aktivlarni izlash motivida amalga oshirilishi mumkin [5]. GQZ
boshgaruvi nazariyasiga ko‘ra, mahalliy firmalarning zanjirga qo‘shilishi yetakchi
kompaniya bilan o‘zaro munosabat turiga (modulli, alogador yoki qaram shakllar)
va texnologik murakkablikka bog‘liq [6]. Empirik tadqiqotlar texnologiya va
unumdorlik o‘sishi asosan xorijiy filial bilan mahalliy ta’minotchilar o‘rtasidagi
“orqaga bog‘lanishlar” orqali yuz berishini ko‘rsatadi [7]. Investitsiyalarni targ‘ib
qilish TXI oqimini oshirishi mumkin, aynigsa, u tarmogqlar bo‘yicha aniq
yo‘naltirilganda [8].

GQZ ning qayta shakllanishi bir necha omil bilan bog‘liq. Birinchidan,
savdo to‘siglari va geosiyosiy ziddiyatlar ta’minot manbalarini diversifikatsiya
gilishga undamoqda: Alfaro va Chor AQSH importida Xitoy ulushining kamayishi

va Vyetnam hamda Meksika ulushining oshishini “katta qayta tagsimlanish”
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sifatida tavsiflaydi [9]. Ikkinchidan, Xalgaro valyuta fondi mutaxassislari TXI
oqimlarida geosiyosiy yaqinlikning ahamiyati ortib borayotganini, ya’ni
investitsiyalar bloklar bo‘yicha parchalanayotganini ko‘rsatgan [10]. Uchinchidan,
UNCTAD ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda hukumatlar 229 ta investitsiya siyosati
chorasini gabul gilgan — bu rekord ko‘rsatkich; ularning aksariyati strategik
tarmoqlarni, sanoat modernizatsiyasi va raqamli iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlashga
garatilgan [2]. Shu sababli rivojlanayotgan mamlakatlar giymat zanjirlariga real
kirish nugtalarini topishi, investitsiyani osonlashtirish, infratuzilma, malaka va
ta’minotchilarni rivojlantirishni uyg‘unlashtirishi zarur [2].

O‘zbekiston bu jarayonda faol ishtirok etmoqda. UNCTAD ma’lumotlariga
ko‘ra, 2024-yilda mamlakatga 2,8 mird dollar TXI Kkirib, Markaziy Osiyoda
birinchi o‘ringa chiqdi va o‘ttiz yildan ortiqg vaqt ichida birinchi marta
Qozog‘istondan o‘zib ketdi [11]. 2025-yilda ogim taxminan 4,4 mird dollarga
yetdi, TXI zaxirasi esa 20,5 mlird dollardan 26 mird dollargacha o‘sdi [4]. Milliy
hisobotlarda ko‘rsatkichlar tubdan boshqacha: xorijiy investitsiya va kreditlar
2023-yildagi 19,5 mird dollardan 2024-yilda 31,9 mird dollargacha, 2025-yilda esa
43,1 mlrd dollargacha o‘sgan, shundan 38,2 mird dollari TXI, 4,9 mlird dollari
xalgaro moliya institutlari mablag‘lari sifatida gayd etilgan [3, 12]. Ikki manba
o‘rtasidagi o‘n barobarga yaqin tafovutning katta qismi metodologik farglar bilan
izohlanishi mumkin: milliy hisobotlarda o‘zlashtirilgan loyiha mablag‘lari, xorijiy
kreditlar va moliyalashtirish majburiyatlari ham hisobga olinishi, UNCTAD esa
to‘lov balansi metodologiyasiga muvofiq ulush kapitali, qayta investitsiyalangan
daromad va kompaniyalararo garzni gayd etishi mumkin. Shu bois tarmoq
ustuvorliklarini belgilashda ikkala ko‘rsatkichni alohida talqin qilish va ularni

uyg‘unlashtirish zarur.
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Tarmogq tuzilmasi bo‘yicha 2025-yilda energetika 7,1 mird dollar (17 foiz)
bilan yetakchi bo‘lgan, undan so‘ng qishloq xo‘jaligi (4,1 mlrd), qurilish va uy-joy
(3,7 mird) hamda kon-metallurgiya (3,3 mlrd dollar) kelgan [12]. 2025-yil yanvar—
sentyabr oylarida xorijiy investitsiya va kreditlar 34,5 mird dollarni tashkil etib,
shundan 24,9 mlrd dollari asosiy kapitalga yo‘naltirilgan; asosiy kapitalga umumiy
investitsiyalar tarkibida gayta ishlash sanoatining ulushi 27,3 foizni, kon-qgazib
olish sanoatining ulushi esa 9,9 foizni tashkil etgan (2024-yilda mos ravishda 27,7
va 13,2 foiz) [13]. Demak, kapital haymi bo‘yicha energetika va resurs tarmoglari
yetakchi; eksportga yo‘naltirilgan, texnologik murakkab ishlab chiqarishning
ulushi hozircha nisbatan kichik bo‘lishi ehtimoli bor va bu TXI ning GQZ ga
integratsiyaga ta’sirini cheklashi mumkin.

Investitsiya ogimining yana bir xususiyati — uning notekisligi. UNCTAD
statistikasiga ko‘ra, O‘zbekistonga e’lon qilingan greenfield loyihalar qiymati
2023-yildagi 10,7 mlrd dollardan 2024-yilda 5,7 mird dollarga (46,8 foizga)
kamaygan [14], bu oqimning yirik alohida loyihalarga bog‘ligligini ko‘rsatadi.
2025-yilda imzolangan kelishuvlar bo‘yicha 120,7 mird dollarlik TXI loyihalari
e’lon qilingan, shu yili amalda o‘zlashtirilgani esa 38,2 mird dollar [3]; bu tafovut
kelishuvlarning amalga oshish muddati va konversiya darajasini kuzatib borish
zarurligini ko‘rsatadi.

Yugoridagi tahlil asosida tarmoq ustuvorliklarini uch mezon bo‘yicha
saralash taklif etiladi: (1) tarmogning global talab dinamikasi va strategik
sektorlarga mansubligi [2]; (2) O‘zbekistonning omil ustunliklari — energiya va
mineral xomashyo, qishloq xo‘jaligi, yosh mehnat resurslari, Yevroosiyo
bozorlariga yaqinlik; (3) mahalliy ta’minotchilar bilan bog‘lanish salohiyati [7].

Mualliflik tasnifi bo‘yicha uchta guruh ajratiladi. Birinchi guruhga energetika va
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yashil energetika hamda kon-metallurgiya va kimyo Kkiradi: bu tarmoglar
investitsiya hajmi bo‘yicha yetakchi [12], asosiy vazifa esa xomashyo yetkazib
berishdan gayta ishlash bo‘g‘inlariga o‘tish hamda mahalliy muhandislik, qurilish-
montaj va servis xizmatlarini ta’minotchi sifatida jalb etishdir. Ikkinchi guruh —
mahalliy bog‘lanishlari kuchli va mehnat talab qgiladigan tarmoqlar: to‘qimachilik
va tikuvchilik, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini gayta ishlash, avtomobilsozlik va
elektrotexnika. Agrosektorga 2025-yilda 4,1 mlrd dollar yo‘naltirilgani [12] qiymat
qo‘shish salohiyatini ko‘rsatadi; bu yerda sovutish =zanjiri, gadoqlash,
standartlashtirish va brendlash GQZ ga chiqishning real kirish nuqtalari bo‘lishi
mumkin. Avtomobilsozlik va elektrotexnikada mintagaviy ishlab chigarish
platformasi sifatida qo‘shni bozorlarga xizmat ko‘rsatish UNCTAD tilga olgan
kirish yo‘nalishlaridan biridir [2]. Uchinchi guruh — ragamli xizmatlar va IT-
autsorsing: ularda kapital talabi nisbatan past bo‘lib, GQZ ga xizmatlar orqali
qo‘shilish malakali kadrlarga tayanadi; UNCTAD ragamli iqgtisodiyotga xalgaro
investitsiyalarning ortib borayotgan rolini alohida ta’kidlagan [14].

Tarmoq ustuvorliklarining amalga oshishi institutsional shartlarga bog‘liq.
Birinchidan, 2026-yilda Jahon savdo tashkilotiga a’zolikni rasmiylashtirish
bo‘yicha ishlar davom etmoqda, tashqi iqtisodiy faoliyat gonunchiligini JST
goidalariga moslashtirish topshirilgan [15]; bu eksportga yo‘naltirilgan investorlar
uchun bashoratlilikni oshiradi. Ikkinchidan, “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi
[16] investitsiya siyosatining uzoq muddatli yo‘nalishlarini belgilab bergan, uni
tarmoq darajasidagi lokalizatsiya va ta’minotchilarni rivojlantirish mexanizmlari
bilan to‘ldirish magsadga muvofiq.

Amaliy takliflar quyidagilardan iborat: (a) milliy statistika va UNCTAD

metodologiyasi bo‘yicha TXI hisobotlarini uyg‘unlashtirib, tarmoq va mamlakatlar
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kesimida e’lon qilingan, imzolangan va amalga oshirilgan loyihalar monitoringini
yuritish; (b) har bir ustuvor tarmoq uchun mahalliy ulush va ta’minotchilarni
rivojlantirish  ko‘rsatkichlarini yirik investitsiya kelishuvlariga Kkiritish; (c)
investitsiyalarni targ‘ib qilishni tarmoqlar bo‘yicha aniq magqgsadli investorlarga
yo‘naltirish [8]; (d) investor mamlakatlar bo‘yicha diversifikatsiyani saqlab, har bir
tarmoqda giymat zanjirining yetakchi kompaniyalarini jalb etish.

XULOSA. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, GQZ qayta shakllanayotgan va
investitsiyalar strategik tarmoglar hamda cheklangan sondagi mamlakatlarda
to‘planayotgan sharoitda O‘zbekiston uchun TXI hajmini oshirishdan ko‘ra, uning
tarmoq tuzilmasi va qiymat zanjirlari bilan bog‘lanish sifatini yaxshilash
muhimroq bo‘lib bormoqda. Energetika va kon-metallurgiyada gayta ishlash
bo‘g‘inlariga  o‘tish,  to‘gqimachilik,  ozig-ovgat, avtomobilsozlik  va
elektrotexnikada mahalliy ta’minotchilarni rivojlantirish, ragamli xizmatlarda esa
kadrlar salohiyatiga tayanish ustuvor yo‘nalishlar sifatida taklif etiladi.
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