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Аннотация: В статье исследуется влияние гендерных детерминант 

на процесс ведения переговоров в профессиональной спортивной индустрии. 

Автор анализирует, как специфические переговорные стили и 

существующие гендерные стереотипы определяют доступ атлетов и 

функционеров к ресурсам и карьерным возможностям. Обосновывается 

тезис о том, что институционализация гендерно-ориентированного 

подхода в спортивном праве является необходимым условием для 

преодоления структурного неравенства. 
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Abstract: The article examines the impact of gender determinants on the 

negotiation process within the professional sports industry. The author analyzes 

how specific negotiation styles and prevailing gender stereotypes shape athletes’ 

and sports officials’ access to resources and career opportunities. The paper 
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substantiates the thesis that the institutionalization of a gender-oriented approach 

in sports law is a necessary condition for overcoming structural inequality. 

Keywords: gender equality in sport, sports management, negotiation 

strategies, inclusivity, negotiations. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada professional sport industriyasida 

muzokaralar olib borish jarayoniga gender determinantlarining ta’siri 

o‘rganiladi. Muallif muzokaralarning o‘ziga xos uslublari hamda mavjud gender 

stereotiplari sportchilar va sport sohasidagi mansabdor shaxslarning resurslar va 

martaba imkoniyatlariga kirish imkoniyatlarini qanday belgilashini tahlil qiladi. 

Sport huquqida genderga yo‘naltirilgan yondashuvni institutsionallashtirish 

strukturaviy tengsizlikni bartaraf etishning zarur sharti ekanligi asoslab beriladi. 

Kalit so‘zlar: sportda gender tengligi, sport menejmenti, muzokara 

strategiyalari, inklyuzivlik, muzokaralar. 

Введение 

Конституция Республики Узбекистан в статье 58 закрепляет принцип 

равенства прав женщин и мужчин, возлагая на государство обязанность по 

обеспечению равных прав и возможностей в управлении делами общества и 

государства, а также в иных сферах общественной и государственной жизни
1
. 

                                                           
1
 Конституция Республики Узбекистан, статья 58. Национальная база данных законодательства, 01.05.2023 

г., №03/23/837/0241. 
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Указанное конституционное положение формирует правовую основу для 

реализации принципа гендерного равенства, в том числе в сфере спорта. 

Исторически спортивная деятельность формировалась 

преимущественно как сфера мужского участия, тогда как женщины 

длительное время были фактически исключены из спортивных соревнований 

либо не рассматривались в качестве полноценных субъектов спортивных 

отношений. Отсутствие институциональных условий и социальных 

ожиданий не способствовало осознанию женщинами возможности участия в 

спортивной деятельности на равных основаниях с мужчинами. 

По мере расширения участия женщин в спортивной сфере 

сформировались устойчивые гендерные стереотипы, предполагающие 

разделение видов спорта на так называемые «мужские» и «женские». В 

частности, в общественном сознании закрепилось представление о 

художественной гимнастике как преимущественно женском виде спорта, 

тогда как такие дисциплины, как бокс, борьба, каратэ и иные единоборства 

традиционно относились к «мужским» видам спорта. 

В современных условиях наблюдается постепенное размывание 

указанных стереотипов, что выражается в активном участии женщин в ранее 

закрытых для них спортивных дисциплинах, включая бокс и боевые 

искусства. Данная тенденция свидетельствует о развитии принципа 

гендерного равенства в спортивной индустрии и расширении возможностей 

для самореализации женщин в профессиональном спорте. 

Увеличение присутствия женщин в спортивной сфере объективно 

влечёт за собой их вовлечение не только в соревновательную деятельность, 
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но и в сопутствующие правовые и экономические процессы, включая участие 

в переговорах, связанных с заключением спортивных контрактов, 

спонсорских соглашений и иных договорных отношений. 

Гендерный аспект в ведении спортивных переговоров представляет 

собой не просто вопрос деловой этики, а равно является стратегическим 

инструментом для достижения равенства прав и возможностей.  

Теоретический базис: Стили переговоров и социальные ожидания 

Гендерный аспект переговоров в спорте опирается на теорию 

социальных ролей. В спортивной среде, которая исторически кодировалась 

как «маскулинная», переговорные стандарты по умолчанию предполагают 

агрессию, доминирование и использование жестких тактик. 

Феномен «Backlash» (Обратная реакция): Исследования Линды Бэбкок 

показывают, что женщины, инициирующие переговоры о повышении 

вознаграждения в «мужских» индустриях, воспринимаются как «менее 

приятные» и «слишком требовательные» по сравнению с мужчинами, 

использующими те же стратегии
2
. В спорте это приводит к тому, что 

спортсменки реже инициируют пересмотр контрактов, опасаясь 

репутационных рисков. 

Стили медиации: Женщины чаще демонстрируют интегративный 

стиль (поиск Win-Win), что в долгосрочной перспективе выгоднее для 

спортивных организаций, однако в краткосрочных коммерческих сделках 

этот стиль часто ошибочно интерпретируется как слабая переговорная 

позиция. 

                                                           
2
 Babcock, L., & Laschever, S. (2003). Women Don't Ask: Negotiation and the Gender Divide. Princeton University 

Press. 
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Структурные барьеры в спортивных переговорах 

Одной из главных проблем равенства является отсутствие открытых 

данных о зарплатах. Мужчины-спортсмены имеют доступ к более развитым 

неформальным сетям («Old Boys' Club»), где происходит обмен информацией 

о бонусах и спонсорских условиях. 

Исследование Комитета по делам женщин и гендерному равенству 

(2021) указывает, что информационный вакуум заставляет женщин-атлетов 

соглашаться на условия, которые на 30-40% ниже рыночных для 

аналогичных показателей в мужском секторе
3
. 

В переговорах о спонсорстве с брендами наблюдается когнитивное 

искажение, которое проявляется в нижеследующем: 

Мужской спорт: Контракты часто заключаются «авансом», исходя из 

ожидаемого потенциала (future earnings). 

Женский спорт: Переговоры носят реактивный характер — 

вознаграждение обсуждается только после достижения выдающегося 

результата (например, победа на ЧМ). Это создает ситуацию перманентного 

догоняющего развития. 

Кейс-стади: Коллективные переговоры как инструмент равенства 

Наиболее ярким примером трансформации переговорного процесса 

является кейс Женской сборной США по футболу (USWNT) против 

Федерации футбола США (USSF). 

Суть: Спортсменки перешли от индивидуальных претензий к 

коллективному трудовому спору (Collective Bargaining). 

                                                           
3
 Bowles, H. R., & Babcock, L. (2013). Social incentives for gender differences in the propensity to initiate 

negotiations. Academy of Management Journal. 
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Результат: В 2022 году было достигнуто историческое соглашение об 

уравнивании призовых за участие в Чемпионатах мира. Этот кейс доказал, 

что изменение формата переговоров (с индивидуального на 

институциональный) нивелирует гендерную предвзятость
4
. 

Институциональные механизмы обеспечения равенства 

Для обеспечения равенства возможностей необходимо внедрение 

следующих переговорных стандартов: 

Стандартизация критериев (Objective Criteria): Использование 

объективных метрик (охваты в соцсетях, TV-рейтинги, физические 

показатели) вместо субъективной оценки «звездности». Это минимизирует 

влияние стереотипов медиатора. 

Гендерный аудит переговорных групп: Обязательное включение 

женщин в советы директоров и комитеты по трансферам. Согласно отчету 

Глобального форума по спорту (2023), присутствие женщин в переговорной 

группе повышает вероятность заключения сделок с женскими командами на 

25%. 

Защита репродуктивных прав в контрактах: Включение положений о 

беременности и материнстве как стандартных пунктов переговоров 

(требование FIFA от 2021 года), что выводит эти вопросы из зоны «особых 

просьб» в зону гарантированных прав. 

Заключение 

Гендерный аспект в переговорах является ключевым фактором, 

определяющим экономическую архитектуру спорта. Равенство возможностей 

                                                           
4
 FIFA Report (2021). Setting the pace: The FIFA benchmarking report on women’s football. 
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достигается не только через квотирование, но и через деконструкцию 

«маскулинной» модели переговоров, внедрение прозрачности и 

коллективное представительство. Переход к интегративным моделям 

переговоров позволяет спортивным организациям эффективнее использовать 

человеческий капитал и осваивать новые рынки. 
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