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JABJIAT XU3MATUHU KYPCATUILITA OUJl PUBOXKJIAHTAH
JABJIATJIAP TA’KPUBACHU

PaxmonoB 3adap:kon 3aiiHUTUHOBHY
V36exucron PecriyGmukacy AUIns Ba3UPIIUTH Xy3ypUIari
KOpunuk xkagpiapHu Kaita Tal€piiail Ba MaJakaCUHHU OLIUPHILL
HWHCTUTYTH JOLCHTHU B.B.O
E-mail: z.raxmanov95@gmail.com

Kaxon Mukécuna pgaBiaT OOIIKAPYBUHU  MOJEPHU3AIUS  KHJIMII,
dykaponapra Kypcarwiagurad jgaBiaT Xu3Mariapu CuUGaTAHA OUIUPHII Ba
OIOPOKpAaTUK TYCUKJIAPHM KUCKAPTUPUIL YCTyBOp Basudanapman Oupura
allmaHMoKaa. AWHUKCA, axOOpOT-KOMMYHHUKALMS TEXHOJIOTUSJIAPU TapaKKUETH
Owsian Oup Karopjia, “XajaK y4dyH XU3MaT KWJIyBYH JIaBjiaT TaMOWMIIMHUHT Xa&Tra
TaTOMK STWIMIIM Xap OMp MaMIIaKaTHUHT JaBJIAT XWU3MaTH TU3UMHUHU TyOlaH
ucnoX KuiuiiHu Tanad stMokaa. Iy myHocabar OwiaH gaBiaT XW3MAaTJIapUHU
KypcaTulll TU3UMUHU camapanu, maddod Ba dykaponap ydyyH Kyjail Makiga
TAIIKWJI ATUIL Macajlacu KYNTMHa MamlakaTiap AUKKAT MapKa3uaa TypuOau.

A¥ViHn maiiTma ayH€ MamlakaTiapyd Typiidya JlaBiaT  OOIIKapyBH
MojeNIapuiad QoianaHrad XoJja, AaBjiaT XU3MaTIapy KypcaTHIlja y3ura xoc
TAIIKWINN-XYKYKUI MEXaHU3MJIAPHU aKJUIaHTUprad. by aca maBiar xuzmariiapu
caMapaJiOpJIMTUHA OWMpHUIIAAa MYyXHM YpuUH TyTagu. XycycaH, Cunramyp,
Ocrtonusa, Kanama, Kanybuit Kopes, bywok bpuranus kabu puBokIIaHraH
MaMJiakatiap Taxpubacu JaBJaT XU3MaTIapUHU paKamIIaII TUPHILL,
MapKazJIamTupuin Ba ¢ykapoyiap MaHpaaTaapuHU HT OJIUN KaapusaT cudaruiga
Oenruiaiiga IOKOpU camapajlapHd HaMOEH 3TMOK/IA.

Jlynéna maBmar Xu3MaTJIapUHU  TAaKOMWUIAIITUPIIHUHT  OUPUHYH
TEHJEHUUSACH OYMKJIMKKA MHTWIMII cudartuaa kaOyn KwinHaad. bynHaa naenat
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oprarmnapyu GaoJUITHHUHT Oapua WyHamunuiapu, ¢ykapojgap OuigaH y3apo
MyHOCa0aTJapHUHT MYMKHH OVJTaH ycyJjulapu TYFpUCHAA TYJIHUK MablyMOTIap
omuil Ba (DOWTATAHWITHUHT MAaBXYyIJIUTH MyXHM axamusarra ora. JlaBmar
XU3MaTIapUHU PUBOXIAHTUPUITHUHT UKKUHYM TEHICHIUSACU CU(DATHU OIIMPHUIITU
xucoOnanaau. PuBokianraH pgaBnariap OYHUHT Y4YyH TYpJIHM YCYJUIAapHU
KyJiamaau, XycycaH cudar CTaHAapTIapUHU >KOPUM KWIHIL, YIapHU JOUMUN
HazopaT KwinO Oopumn. Cudar craHgapTIapuHUHT MaBXyA OYIWIIN JaBiaT
XU3MATIapuHU CU(aTIH Ba ¥3 BaKTHIA KYPCATWJIMIIMHAHT OOI OMHJIIapHIaH
Oupuaupu. YUUHYN TEHACHITUSA Oy — UKKA TOMOH MOCJIANTyBYAHIUTUHHN OIIHPHUIITH
xucoOnanaau. by TeHneHnus Xxap Oup NaBIaTHUHT XyyIdid OUpIUKIapu (BUIIOST)
axoJUCH COHU, WKTUMOUN-UKTHCOAUMN Ba €I TapKUOM Y¥rapca-na, XxuzMariapaa
Oynran TanabJapHUHT JOWMHI  paBUIa KyYalMIIWHA  aHTJIATagd  Ba
KypcaTWIaJuraH JaBjaT XWU3MaTJapu axOJWHWHT TapKuOM Ba MUKIOpHTa
MOCJaITyBYaH Tap3/a 0Jiud OOpUI KepaKIUTUHU OUIITUpaIu.

[yaunraex, OyryHrn KyHJa JaBiaT XU3MATIApUHU KYpcaTyBYH
CyOBEKTIIap COHMHHM KEHTAWTHPHWII TYPTUHYH TCHACHIMS cudaTHAa OJTWHMOKIA.
Macanan, bytox bputanms xykymaru OyHjai xu3maTiap Hadakar aaBiarT Ba
WUPUK KOpXOHajap, OaJKu YpTa Ba KMUMK TAIIKWJIOTIAP TOMOHHJIAH XaM TaKIUM

ATUJIUIIN UMKOHUHU KYPHUO YMKMOK/A.

JlaBnaT Xxu3MaTIapuHU KypcaTuiiga Oup KaTop MoOAeIap XaM MaBXyl.
[ymnapaan 6upu dpaniry3 moaenu xucobdnanaau. by monens Ucnanus, Utanus Ba
JlotruH AMepuka maBiarTiapuaa KEHI TapKaiad Ba ymiOy JaBiaTiap JJaBiat

XU3MATIAPUHU  TAIIKWIMA-XyKyKAA TapTuOra conumiga (QpaHily3 MOJEIura
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TasHAu. VKKUHYMCH HEMHUC MoJenu OYynud, YHUHT MYyXHUM KUXAaTH JaBiatr
XU3MaTiapyu MyHocaOaTlapuHu JaBiaT TYJIUK XYKYKAW TapTHOra COJIMIIN
gosumiuruaa. l'epMaHusina JaBjiaT XW3MaTIapUHM —KypcaTulga MabMypUid
npoueAypajiap OpKajiu TapTHOra cosumra 3bTuOOp Kapatwiaau. by Oopana
MabMypUH akT Ba MabMypUM IIapTHOMAJIAp acoCUi posib yhHauau. JlaBiar
XU3MATIAPUHU UCJIOX KWIHILAA SiHa OUp MOJENb aHIJIO-CAaKCOH MOJENIH alloXHa
Vpun Tytanu. by monenHuHTr TUNMK HamyHacuHU byrok bputanus taxpubacuma
Kypuiml MyMKHH. byrok bpurtanmsama 1997 bhmnpa  “MonaepHu3anusuiamiran
XyKyMmar”’ KOHIENIUACH KaOyJl KWIMHW. YOy KOHUENIUSHN KaOyl KUIMHUIIUTA
JaBNaT XU3MATJIAPUHU KYpcaTuil CU(MATUHUHT €Tapjd SMaciurd, yciayOuii Ba
METOJAMK MYaMMOJAPDHUHT MAaBXYMJIUTH, [JaBJaT XWU3MATJIAPUHU KYpPCATHIL
YCTUJAH MOHUTOPUHI MaBXyJ 3MAacCIUTd Ba JaBiaT XU3MaTJIapUHU KypcaTyBUud
opranyiap ypracuaa 3aud MyHOCAaOATHUHI MaBXKyJJIUTH KaOu mMyammodap cabad
oynau. bynma acocuit 3pTHOOpP axOOPOT-TEXHOJIOTUSJIAPUHN PUBOKIIAHTUPUILITA
Kapatuiad. [laBnat 601KapyBUHN TAKOMUJUIAIITUPUIITHUHT aCOCUH MYHaIUIIIIapu
OyryHIrM KyHradya amajira OLIMPWIAETraH JAaBiaT XU3MAaTJIapuAaH >JIEKTPOH
makiaa GoilaJaHuIIHN TABMUHIIAIT 3apypaTH HJIH.

Espona Wttundoxn (EW) naBmatnapuma xam JAaBiaT Xu3MaTiiapu
KypcaTHIll aH4a PUBOXKIJIAHTaH Jeiumira acociap 0op. By coxa Tamkui >THIMIIT
acocan 1990 immrapaan KeHUH OOIUTaH IH.

EBponana ¢ykapomap, mOpUAMK IIaxciap Ba XOKHUMHAT OpraHjiapu
ypTacuia 3JeKTPOH XyXoKaTiIap Ba ouTa xadapiapyuHu ajdMalluil YIyH KyIIuMya
uHppaTy3uiaMa dIeMeHTIapu kopud odtwiraH. by Tysunma  dydaponap,
KOpXOHAJIap BAa XOKUMHUST OpraHjiapu YypTaCHIAaru pacMui E3ulMaliap y4yH
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ANIEKTPOH KaHAJUIAPHU TakauM 3Taad. Macanan, OyHnail tuzuM Huneprnanausiga
(GTR - XykyMaT TpaH3aKI[{s MOPTain) Ba ABCTpUsAa TYJIUK HILTAHIH.

Hanus e-boks TH3UMUHU >KOPHI KWW, YHUHT MaKCaau aHbaHABUN IMOYTA
KOHBEpTJIapuJia KOFO3 KYPUHUIIUAATU XaTJapHU XaBPCHU3 MouTa KyTHUCH OpKajiu
ANEKTPOH XYXOKATIIAPHU JKYHATHINra AIMAIITHPUILIUAP. XyAoKaTiaap WWwWw.e-
boks.dk maxcyc BeO-caiiTua apxuBiaHaad. YOy TU3UMIAH (oNganaHuIl yYIyH
IOPUIUK IIaxciap Ba OYViumiiap aOOHEHT TYJIOBUHHM, IIYHUHTIEK, Xap OUp amoxuaa
1000pWIITaH XY’KKaT YUyH TYJIOBHH TyJamaau, OMpoOK y OapuOup XyxoKaTIapHU
ONJIUA TOYTa OpPKAIM >KYHATUILIJAH Kypa ap30HPOK Ba caMapalupok OYyiud
yukaau. ykaponap yuyH Oy xuzmatiap oenyi. 2001 fiwnna ymby xu3mat >xopuit
ATWITAHUJAH CYHT, Yy KyJa mMamxyp 0ynuo, 271 mynuuunanurteraan 260 tacu Ba
MamiakatHUHT 5,5 MiH ¢ykapocunan 500 000 Tacu Qoiinananmokga. Xap Oup
noura KyTucu QpykapoHUHT HOEO naeHTuduKanus pakaMu Ouinan O0onaHran 0ynuo,
yHTra yMpOOo/ paBuliga Oepuiiaiu.

JlaBnat xu3MaTjiapyHU KypcaTUII coXacuJa WiJamilaral [aBiaTiiapJaH
saHa Oupu Oy — Cunranmyp xucoOsanaau. CuHranmyp UKTHCOIUM MOJEpHU3AIUs
capy WilaMJiaraHJiury cabadim, XyKymaT Ycub OopaéTraH axoiiu dXTHUEKIAPUHU
KOHJIUPUIIl y4YyH JaBlaT XU3MATJIAPUHW KEHTaWTHUPHUILN JIO3UMIIUTHUHU TYFpU
aHriaran gaenatinapaadH  Oupuaup. bomr Basup Jlu Kyan IO Cunramyp
OOITKapyBUHU MOJICPHU3AIMS KUJIHUIIIA Ba AIEKTPOH XYKYMAaTHH Wyira KyWuiiga
kymiad TamabOycinap kypcatad. ByrOK HCIOXOTYMHUHT AJIEKTPOH XYKyMaTHU
O€KKa Typrusuil OVinya (QaoJUSTUHUHI ACOCUM >KMXATJIapUHHM KyWuJaruwiapia

KYpHII MyMKHH:
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- TEXHOJOTHMK WHHOBAaLMAJIApHU KaOyn Kuiaum. Y  MabMypui
caMapaJIopJINKHU OILMPHIILIH, JIaBJIaT XU3MaTJIapUHU KYpCaTUILIHA
COAANAIITUPUIIN Ba IAQPOPINKHNA OMUPHUIINA MyMKUHIUTUHU TYIIYHIH.

- MOJEpPHM3ALMs Ba CaMapaJOpivK y4yH Kypaml. Y MabMypud Ty3UMHU
UCJIOX KWJIMII Ba TEXHOJOTHSUIApHU KYJUIall OpKaiu QykKapojapra Xu3zMar
KYPCaTHUIIHU SXUIWIAIITra YbTHO0p KapaTau.

- DJEKTPOH XyKyMaT y4yH CTpaTEruk acociaapHu sparuul. byHna pakamim
uH(ppaTy3uiIMara capMos KUPHUTHIL, pakamiid TpaHchopMalusiHu KyJuiao-
KyBBaTJIall Oyiinya MUt cuécaTt unuiad YuKuIIu.

- VuHoBamusiiapHu  KyJu1aO-KyBBaTiaml. TEXHOJIOTHK —TapakKKUETHH
KYJu1a0-KyBBaTJialll y4yH JaBjaT CEKTOpUAA WHHOBALMSIAp MAJaHUATH PUBOXK
TOIIU.

[Iynunraexk CuHranypja TagOUPKOPJIUK CYOBEKTIapW Y4YyH JaBiiat
XU3MATIApUHU KypcaTUIl Yy4yH ajoxuja miatdopma ¢daonusTd Xxam Hyira
kyhunrad. by “GoBusiness” miargopmacu 6ynub, y Ou3Hec 3rajapu y4yH sITOHa,
MapKaznamTupuirad noptan O0ynu0, 300 gaH OpTUK JaBiarT Xu3MatiapujaH
doiiaNlaHuITHU TAbMUHJIANAN, XyCycaH OM3HEeCH pyhXaTnaH YTKa3ulIll, JTUIECH3US
ONUII YYYH apu3ajap TYJIIUMPHUII Ba TaaOUpKopiap ydyH OOIIKa JaBiaT
XU3MaTiIapuaad GoianaHumra ouy Uyn-uypuxiap MaBxyl. byHaan TH3BMMHUHT
GyaraHu skyma Kynmait anb6arTa. Y36EKHCTOHAA XaM TaaOHPKOPIHK CyObeKTIapH
y4yH OUp KaTop dJeKTpoH Iuiatdopmanap (GaosusaTH ynra KyWHITaHUJIATHHU

alloXyaa TabKUIam skou3. XycycaH, liCense.gov.uz ékm my.goV.UZ 3JIeKTPOH

mwiatdopmanap, ¢ukpuMuzda Gakar TaAOUPKOPIMK CyOBEKTIapu ydyH JaBjaT
XU3MATJIApUHU KYpcaTHIl YYyH ajloXuaa Iiargopma WNurad YUKHII MakKcajra
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MyBoGUK. Maskyp tutarpopmMa V3 wuMra TAAOMPKOPIHMK CyOBEKTIIApUHU
pyiixaTaaH yTka3ui (KaiTa pyixaraaH YTKa3uIll), JUIEH3US Ba pyXcaTHOMA OJTHII
yUyH apu3anap TOMIIHUPHILI, XUCOOOTIap TOMIIMPHUII Ba OOIIKA WYI-HYpUKIapHU

OJIMIIHN KCpPak.

JlaBnaT Xu3MaTiapyuHU KypcaTHIIa Y3ura XOC HaTKajlapra SpHIlraH
naBnaTiapiaan oupu Kananma xucobnanamu. by naBnataa paBnatr Xu3MmaTiaapuHU
WCJIOX, KWJIMIITa MaMJIaKaT XyTyJIHWHUHT KEHTJIUTH, aXOJIMHUHT HOTEKHUC 3WUJINTH,
MaJaHUW XWIMA-XWUIMTH, JaBIaTHUHT (denepan Ty3widimud KaOumap cabad
oynran. Kanaga  gaBmar  Xu3MarTdapuHA — MCIOX — KWIMIIA — JaBiaT
XU3MaTYUJIAPUHUHT XYKYKUH MaKOMHHH HCJIOX, KMJIMII Ba JIaBJlaT XU3MATIApUHU
KypcaTuiiia ax00poT-TeXHOJOTUsIIAPUHY KYJUTall Kabu MyHanunuiapaan Oopam.

Kanama xypcatwianuran AaBiiaT XW3MaTIApUHUHT aCOCHUWA KHUCMU IITAT
CyOBEKTIIapH IOPUCIUKIIMICH Ba XYCYyCHM TalIKWJIOTaapra yTkaswiau. XKymiaaaH,
XaWUJOBUMIIMK TYBOXHOMAJIApU XYCYCHI TalIKWJIOTJIap TOMOHHUAAH OepHIMOKIA.
byryarn kynma Kanamanma nmaBimaT XW3MaTJIApUHU WCIIOX, KHJIWITHUHT YCTYBOP
nynamumm cudaTtuaa ymoy coxajlapHU XyCyCH ceKTopra YTkasuin oyamokaa. by
aca PUBOXKJIAHTAH JaBjaTiiap WYUAa JaBIaT XHU3MATJIAPUHU XYCYCHH CEKTOpra
TaKIUM KuiaéTrannapiaH OupuHuUWiapaaH Oupu xucobiaHagu. PukpuMu3ua,
KanamanuHr paBnar Xu3MmaTiiapy KypCaTHINl COXaCHUJa OdPHINTaH MKOOUi
KUXATIAPUHHE Y30EKUCTOHIATH NABNAT XU3MATIAPH KYPCATHII COXACUIa >KOPHUIA
STHII MyMKHH. XO3HpPrH KyHZa Y36ekuctonza 11 Ta maBiaT Xu3MaTH XycCycHil
cexkTopra yrtkasmwiaran. 2025 imn 27 ¢espangaru Y3z6ekucroH Pecrmy6iamkacu

[Ipe3uaeHTUHUHT “Xu3MaT/ap coxacu 0apKapop pHUBOAJIAHUIIM YYYH KyJal
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IAPT-IIAPOUTIAP SIPATHIITA OUJ KyIIMM4Ya 40pa-TaAdMpJap TYFPUCHAA TH
IIK-78-con xapopunuHr 3-wioBacuga 2025 ima 1 uroagan oounwiad xycycuid
CEKTOpPra YVTKa3sWIaéTraH HaBjaT XM3MaT/Japu Ba (QyHKUMSJIapU pyHXaTu
TacoUKJIaHIU. YOy pyWxXaTHU siHa/Ja KEHraWTUPUII Makcaara MyBOGUK, MUCOI
YUyH, XalJOBUMIMK T'yBOXHOMajapu Oepulll Ba TaKUKJa TYypraHIUK XOJIATUHU
TEKIIUPUII KaOW XU3MAaTJIApHU XYCYCHM TalIKWJIOTJIAp TOMOHUAAH OEpUIMILMHU
YKOPUN KUJIUILL.

XO03Upru KyHJa >KaxOH aMalM€Tuha JAaBIAT XU3MATJIAPUHU XYKYKHI
TapTUOra COJIMIIHUHT y4YTa aCOCHl MoJenu — (ppaHily3, HEMHUC Ba aHIJI0-CAKCOH
MOJEJIApU MaBkyZd. MamilakaTUMH31a JaBJIaT XU3MATIAPUHUA PUBOKIAHTHUPHIILI
kapaéHuja ymly MOJE/UTAPHUHT MXKOOWM KUXaTIapuHU VpraHuil Ba amaiui
TaTOUK ATUII MHKTUMOUM MyHOCa0aTIapHu TapTUOTra COJUII, XU3MaTiiap cudaTuHu
OLIMPHUII Ba OOHIKApyB CaMapaJOpJIUIMHU TabMHUHIAIILA MYXUM axaMUAT KacO
sraau. FOKopuaa xap Oup Monenb HyKTaW Ha3apuJaH OPTHUMHU3 IIAPOUTHIA
KyJutail MyMKUH Oynran ads3an TaxpuOanmap Ba MeXaHM3MIIapra ajoxXuja
TyxTanu6 yrauk. Iy Ounan Oupra, AaBiaT XU3MaT/Iapd COXACUHU MCIIOX KUJIMIL
Ba 3aMOH Tajabiiapura MOC PaBHIIJA PUBOKIAHTUPHUIIA PUBOXKIIAHTAH XOPUKUN
JaBIaTIap TAKPUOACHHU YYKYyp TaXJIUJI KAJTUIIT KaTTa aMaJinid axaMHUsTra Jra.

XycycaHn, ymOy JaBiariap COXaHUM PHUBOXIAHTUPUII KapaCHHIA Iyd
KeJIraH MyaMMO Ba TYCHKJAp, YJIapHHUHT cababiapy Xamja caMapaid Xaja JTHII
MexaHu3MJiapu atpoduinda YpraHwiviu j1o3uM. by aca, ¥3 HaBOaTtuma, MUILIUN
JaBiaT XU3MaTiapy TU3UMMJIa F03ara KeJNWIIM MYMKHH OYyJraH MyaMMOJapHU

wiarapuaad 6aprapad STHII, aCOCCU3 XaTO Ba TAKPOPJAHUIIUIAPHU OJITUHU OJIHII,
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IMYHUHIACK, HHCTUTYHOMOHAJ HCJIOXOTJIap CaMapaJOpJIMI'MHU OIOWpHUIITa XU3Mar

KWJIaIu.
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